
�$�. �7�8�$�/�1�2���&�–
�5�R�N�������������W�R���������Z�\�M�D�]�G�µ�Z���G�R���]�G�D�U�]�H�� ���Z���W�\�P�����������G�R���S�R�>�D�U�µ�Z���L���G�R���������P�L�H�M�V�F�R�Z�\�F�K

�]�D�J�U�R�>�H�� �������$�O�D�U�P���)�D���V�]�\�Z�\�������]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H���U�H�M�R�Q�X���-�5�*��

�: ���G�Q�L�X�������V�L�H�U�S�Q�L�D���R���J�R�G�]�L�Q�L�H���������G�H�O�H�J�D�F�M�D���Q�D�V�]�H�M���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���]���3�U�H�]�H�V�H�P���Q�D�����F�]�H�O�H���Z�]�L�Û���D���X�G�]�L�D�����Z
�X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�D�F�K���S�R�G���S�R�P�Q�L�N�L�H�P���Z���5�\�Q�N�X���]���R�N�D�]�M�L���������U�R�F�]�Q�L�F�\���Z�\�E�X�F�K�X���3�R�Z�V�W�D�Q�L�D
�: �D�U�V�]�D�Z�V�N�L�H�J�R�����8�U�R�F�]�\�V�W�R���É���E�\���D���Z�\�U�D�]�H�P���Z�G�]�L�Û�F�]�Q�R���F�L���G�O�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�����N�W�µ�U�]�\���]���R�G�Z�D�J�Ç���L
�S�R���Z�L�Û�F�H�Q�L�H�P���Z�D�O�F�]�\�O�L���R���Z�R�O�Q�R���É���2�M�F�]�\�]�Q�\�����3�R���R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�R�Z�\�F�K���Z�\�V�W�Ç�S�L�H�Q�L�D�F�K���L���F�K�Z�L�O�L
�]�D�G�X�P�\���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���]���R�>�\�O�L���Z�L�Ç�]�D�Q�N�L���N�Z�L�D�W�µ�Z���R�U�D�]���]�D�S�D�O�L�O�L���]�Q�L�F�]�H���S�R�G���P�L�H�M�V�F�H�P���S�D�P�L�Û�F�L�����R�G�G�D�M�Ç�F
�F�]�H���É���S�R�O�H�J���\�P���3�R�Z�V�W�D�� �F�R�P��

�7�U�D�G�\�F�\�M�Q�L�H���Z���G�Q�L�X���������V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U�R�N�X���Q�D�V�L���G�U�X�K�R�Z�L�H���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L���Z���;�–�9���3�D�U�D�I�L�D�O�Q�H�M���3�L�H�V�]�H�M
�3�L�H�O�J�U�]�\�P�F�H���G�R���6�D�Q�N�W�X�D�U�L�X�P���0�D�W�N�L���%�R�>�H�M���3�R�F�L�H�V�]�H�Q�L�D���Z���/�H�>�D�M�V�N�X�����' �R���]�D�G�D�� ���Q�D�V�]�\�F�K���G�U�X�K�µ�Z
�Q�D�O�H�>�D���R���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H���N�R�O�X�P�Q�\���S�Ç�W�Q�L�N�µ�Z�����N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�H���U�X�F�K�H�P���G�U�R�J�R�Z�\�P���R�U�D�]���S�L�O�Q�R�Z�D�Q�L�H

�S�R�U�]�Ç�G�N�X���Q�D���W�U�D�V�L�H���S�U�]�H�P�D�U�V�]�X��

�: ���G�Q�L�X�������V�L�H�U�S�Q�L�D���Z���Q�D�V�]�H�M���U�H�P�L�]�L�H���R�G�E�\���\���V�L�Û���3�R�Z�V�]�H�F�K�Q�H���: �D�U�V�]�W�D�W�\���2�F�K�U�R�Q�\���/�X�G�Q�R���F�L
�]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���=�D�U�]�Ç�G���: �R�M�H�Z�µ�G�]�N�L���=�Z�L�Ç�]�N�X���2�F�K�R�W�Q�L�F�]�\�F�K���6�W�U�D�>�\���3�R�>�D�U�Q�\�F�K���5�3���Z���5�]�H�V�]�R�Z�L�H����

�����V�L�H�U�S�Q�L�D�����Q�D�V�]�D���G�U�X�>�\�Q�D���0�' �3���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\���D���Z���–�9���2�J�µ�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�F�K���0�D�Q�H�Z�U�D�F�K���0�' �3���Z���%�H�V�N�X
�S�R�Z�L�D�W�����6�D�Q�R�F�N�L�����=�D�Z�R�G�Q�L�F�\���P�L�H�O�L���G�R���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���������]�D�G�D�� ���Q�D���W�U�D�V�L�H�����–�Q�V�F�H�Q�L�]�D�F�M�H���E�\�����Q�D���W�H�P�D�W
�U�D�W�R�Z�Q�L�F�W�Z�D���P�H�G�\�F�]�Q�H�J�R�����J�D�V�]�H�Q�L�D���S�R�>�D�U�µ�Z�����Z�L�H�G�]�\���R���V�S�U�]�Û�F�L�H�����S�\�W�D�� ���2�7�: �3�����%�\���D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D
�Q�D���V�]�F�]�H�O�Q�L�F�\���O�D�V�H�U�R�Z�H�M���R�U�D�]���W�R�U���]�D�Z�R�G�µ�Z���K�D�O�R�Z�\�F�K�����=�D�Z�R�G�\���E�\���\���R�F�H�Q�L�D�Q�H���S�U�]�H�]���5�D�W�R�Z�Q�L�N�µ�Z
�0�H�G�\�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���E�\���\���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H���Q�D���Z�\�V�R�N�L�P���S�R�]�L�R�P�L�H�����' �]�L�Û�N�X�M�H�P�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�R�P���]�D
�P�R�>�O�L�Z�R���É���X�G�]�L�D���X���Z���0�D�Q�H�Z�U�D�F�K�����0�\���O�L�P�\���>�H�����E�\���\���F�L�H�N�D�Z�\�P���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�P���G�O�D���Q�D�V�]�H�M���G�U�X�>�\�Q�\

�: ���G�Q�L�X�����������V�L�H�U�S�Q�L�D���R�G�E�\�����V�L�H���N�X�U�V���V�L���R�Z�H�J�R���R�W�Z�L�H�U�D�Q�L�D���G�U�]�Z�L�����=�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]���I�L�U�P�Û���$�G�D�P
�6�N�U�]�\�S�N�R�Z�V�N�L���2�W�Z�µ�U�]���E�\���U�D�W�R�Z�D�É�������: ���N�X�U�V�L�H���E�U�D���R���X�G�]�L�D�����������V�W�U�D�>�D�N�µ�Z���Z���W�\�P���������P�L�D���R���N�X�U�V

�V�I�L�Q�D�V�R�Z�D�Q�\���]�H�����U�R�G�N�µ�Z���3�R�Z�L�D�W���1�L�>�D�� �V�N�L���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�M�H�N�W�X�����������V�W�U�D�>�D�N�µ�Z���]���Q�D�V�]�H�M���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���P�L�D���R
�V�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\���N�X�U�V���]�H�����U�R�G�N�µ�Z���Q�D�V�]�H�M���M�H�G�Q�R�V�W�N�L��

�3�H�U�H�J�U�\�Q�D�F�M�D���2�E�U�D�]�X���-�H�]�X�V�D���0�L���R�V�L�H�U�Q�H�J�R���Z���5�X�G�Q�L�N�X���Q�D�G���6�D�Q�H�P
�: ���G�Q�L�D�F�K���������������O�L�S�F�D�������������U�����G�U�X�K�Q�\���L���G�U�X�K�R�Z�L�H���]���2�6�3���5�X�G�Q�L�N���Q�D�G���6�D�Q�H�P���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L���Z
�S�H�U�H�J�U�\�Q�D�F�M�L���2�E�U�D�]�X���-�H�]�X�V�D���0�L���R�V�L�H�U�Q�H�J�R���Z���Q�D�V�]�H�M���S�D�U�D�I�L�L��
�1�D�V�]�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�D���H�V�N�R�U�W�R�Z�D���D���2�E�U�D�]���]���S�D�U�D�I�L�L���Z���. �R�S�N�D�F�K���G�R���5�X�G�Q�L�N�D���Q�D�G���6�D�Q�H�P�����6�W�U�D�>�D�F�\���Z�]�L�Û�O�L
�U�µ�Z�Q�L�H�>���X�G�]�L�D�����Z���S�U�R�F�H�V�M�L���G�R���N�R���F�L�R���D�����Z���S�U�R�F�H�V�M�L���Z�L�H�F�]�R�U�Q�H�M���S�R���X�O�L�F�D�F�K���P�L�D�V�W�D���D���Z�\�]�Q�D�F�]�H�Q�L
�G�U�X�K�R�Z�L�H���L���G�U�X�K�Q�\���Q�L�H���O�L���2�E�U�D�]���S�R�G�F�]�D�V���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L��
�2�E�H�F�Q�\���E�\�����W�D�N�>�H���V�]�W�D�Q�G�D�U���2�6�3���5�X�G�Q�L�N���Q�D�G���6�D�Q�H�P���R�U�D�]���S�U�R�S�R�U�]�H�F���0���R�G�]�L�H�>�R�Z�H�M���' �U�X�>�\�Q�\
�3�R�>�D�U�Q�L�F�]�H�M�����-�D�N���S�U�]�\���N�D�>�G�\�P���W�H�J�R���W�\�S�X���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�X�����V�W�U�D�>�D�F�\���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�O�L���U�µ�Z�Q�L�H�>���W�U�D�V�Û���S�U�R�F�H�V�M�L��
�G�E�D�M�Ç�F���R���E�H�]�S�L�H�F�]�H�� �V�W�Z�R���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�µ�Z��
�3�R���]�D�N�R�� �F�]�H�Q�L�X���S�H�U�H�J�U�\�Q�D�F�M�L���2�E�U�D�]���]�R�V�W�D�����S�U�]�H�N�D�]�D�Q�\���S�R�G���V�W�U�D�>�D�F�N�Ç���H�V�N�R�U�W�Ç���G�R���S�D�U�D�I�L�L���5�X�G�Q�L�N��
�6�W�U�µ�>�D��
�' �]�L�Û�N�X�M�H�P�\���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���]�D���Z�V�S�µ�O�Q�Ç���R�E�H�F�Q�R���É���L���]�D�D�Q�J�D�>�R�Z�D�Q�L�H���S�R�G�F�]�D�V���W�\�F�K���G�Z�µ�F�K���G�Q�L����

�' �]�L�Û�N�L���G�D�U�R�Z�L�<�Q�L�H���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�H�M���S�U�]�H�]���1�D�G�O�H���Q�L�F�W�Z�R���5�X�G�Q�L�N���X�G�D���R���V�L�Û���]�D�N�X�S�L�É���Q�R�Z�H���X�P�X�Q�G�X�U�R�Z�D�Q�L�H���G�O�D���0���R�G�]�L�H�>�R�Z�H�M
�' �U�X�>�\�Q�\���3�R�>�D�U�Q�L�F�]�H�M��

�=�D�N�X�S�L�R�Q�R���������N�R�P�S�O�H�W�µ�Z���X�P�X�Q�G�X�U�R�Z�D�Q�L�D���N�R�V�]�D�U�R�Z�H�J�R���0�' �3�����N�W�µ�U�H���E�Û�G�Ç���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�H���S�R�G�F�]�D�V���É�Z�L�F�]�H�� �����]�E�L�µ�U�H�N
�R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K���X�U�R�F�]�\�V�W�R���F�L�����Z���N�W�µ�U�\�F�K���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\���0���R�G�]�L�H�>�R�Z�D���' �U�X�>�\�Q�D���3�R�>�D�U�Q�L�F�]�D��

�6�H�U�G�H�F�]�Q�L�H���G�]�L�Û�N�X�M�H�P�\���1�D�G�O�H���Q�L�F�W�Z�X���5�X�G�Q�L�N���Q�D�G���6�D�Q�H�P���]�D���R�N�D�]�D�Q�H���Z�V�S�D�U�F�L�H���L���S�R�P�R�F���Z���]�D�N�X�S�L�H���X�P�X�Q�G�X�U�R�Z�D�Q�L�D����

�: ���G�Q�L�X�������O�L�S�F�D���R�N�D�]�D���R���V�L�Û���R�I�L�F�M�D�O�Q�H���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�H�����>�H���E�Û�G�]�L�H�P�\���P�L�H�O�L���Q�R�Z�\���V�D�P�R�F�K�µ�G�����1�D�V�]�D
�M�H�G�Q�R�V�W�N�D���G�R�V�W�D���D���G�R�W�D�F�M�Û���]���0�6�: �–�$���Q�D���]�D�N�X�S���V�D�P�R�F�K�R�G�X���W�\�S�X���P�L�N�U�R�E�X�V�����-�H�V�W���W�R���M�H�G�H�Q���]������
�V�D�P�R�F�K�R�G�µ�Z���]���W�H�U�H�Q�X���Z�R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�D���S�R�G�N�D�U�S�D�F�N�L�H�J�R�����. �Z�R�W�D���G�R�W�D�F�M�L���W�R�������������������������]������
�. �Z�R�W�Û�������������������������]�����]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�\�����G�O�D���Q�D�V���Q�D���R�V�W�D�W�Q�L�H�M���V�H�V�M�L���U�D�G�\���0�L�D�V�W�D�����%�X�U�P�L�V�W�U�]���* �P�L�Q�\���L���0�L�D�V�W�D
�5�X�G�Q�L�N���Q�D�G���6�D�Q�H�P�����S�R�]�R�V�W�D���H�����U�R�G�N�L���E�Û�G�Ç���S�R�F�K�R�G�]�L�É���]���E�X�G�>�H�W�X���Q�D�V�]�H�M���M�H�G�Q�R�V�W�N�L����

�;�–�–�–���3�R�Z�L�D�W�R�Z�H���=�D�Z�R�G�\���6�S�R�U�W�R�Z�R���3�R�>�D�U�Q�L�F�]�H���2�6�3���L���0�' �3
�������F�]�H�U�Z�F�D�������������U�����Q�D���V�W�D�G�L�R�Q�L�H���0�2�6�L�5���Z���5�X�G�Q�L�N�X���Q�D�G���6�D�Q�H�P���R�G�E�\���\���V�L�Û���;�–�–�–���3�R�Z�L�D�W�R�Z�H���=�D�Z�R�G�\���6�S�R�U�W�R�Z�R��
�3�R�>�D�U�Q�L�F�]�H���2�6�3���L���0�' �3�����1�D�V�]�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�D���E�\���D���Z�V�S�µ���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�R�U�H�P���W�\�F�K���]�D�Z�R�G�µ�Z���R�U�D�]���Z�\�V�W�D�Z�L�O�L���P�\���G�U�X�>�\�Q�Û

�0�' �3���P�L�H�V�]�D�Q�Ç�����R�U�D�]���* �U�X�S�L�H���&���. �R�E�L�H�F�\�F�K���' �U�X�>�\�Q���3�R�>�D�U�Q�L�F�]�\�F�K���R�U�D�]���Z���* �U�X�S�L�H���$���P�Û�>�F�]�\�<�Q�L��
�1�D�V�]�H���Z�\�Q�L�N�L���W�R���0�' �3�������P�L�H�M�V�F�H�����* �U�X�S�D���&���������P�L�H�M�V�F�H�����* �U�X�S�D���D�����������P�L�H�M�V�F�H����

�: �\�G�D�U�]�H�Q�L�H���V�Z�R�M�Ç���R�E�H�F�Q�R���F�L�Ç���]�D�V�]�F�]�\�F�L�O�L���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H���Z���D�G�]���V�D�P�R�U�]�Ç�G�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���S�R�>�D�U�Q�L�F�]�\�F�K���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K
�V�]�F�]�H�E�O�L�����: ���U�µ�G���]�D�S�U�R�V�]�R�Q�\�F�K���J�R���F�L���]�Q�D�O�H�<�O�L���V�L�Û���P���L�Q�����G�K���-�D�Q���3�D�F�������3�U�H�]�H�V���=�D�U�]�Ç�G�X���: �R�M�H�Z�µ�G�]�N�L�H�J�R���=�2�6�3���5�3
�Z�R�M�����S�R�G�N�D�U�S�D�F�N�L�H�J�R���L���F�]���R�Q�H�N���3�U�H�]�\�G�L�X�P���=�D�U�]�Ç�G�X���* ���µ�Z�Q�H�J�R���=�2�6�3���5�3�����6�W�D�U�R�V�W�D���1�L�>�D�� �V�N�L���5�R�E�H�U�W���%�H�G�Q�D�U�]��

�. �R�P�H�Q�G�D�Q�W���3�R�Z�L�D�W�R�Z�\���3�6�3���Z���1�L�V�N�X���V�W�����E�U�\�J�����$�Q�G�U�]�H�M���. �R���R�G�]�L�H�M�����3�U�H�]�H�V���=�D�U�]�Ç�G�X���2�G�G�]�L�D���X���3�R�Z�L�D�W�R�Z�H�J�R���=�2�6�3
�5�3���Z���1�L�V�N�X���G�K���* �D�E�U�L�H�O���: �D�O�L���N�R�����=�D�V�W�Û�S�F�D���. �R�P�H�Q�G�D�Q�W�D���3�R�Z�L�D�W�R�Z�H�J�R���3�6�3���Z���1�L�V�N�X���V�W�����E�U�\�J�����–�U�H�Q�H�X�V�]���6�]�H�Z�F�]�\�N��
�=�D�V�W�Û�S�F�D���1�D�F�]�H�O�Q�L�N�D���2���U�R�G�N�D���6�]�N�R�O�H�Q�L�D���. �: ���3�6�3���E�U�\�J�����7�R�P�D�V�]���. �R�V�L�E�D�����7�D�G�H�X�V�]���+�D�Q�G�]�L�D�N�������%�X�U�P�L�V�W�U�]���* �P�L�Q�\���L
�0�L�D�V�W�D���5�X�G�Q�L�N���Q�D�G���6�D�Q�H�P�����6�W�D�Q�L�V���D�Z���* �D�U�E�D�F�]�������%�X�U�P�L�V�W�U�]���* �P�L�Q�\���L���0�L�D�V�W�D���8�O�D�Q�µ�Z�����0�D�U�H�N���6�W�Û�S�D�N�������: �µ�M�W���*�P�L�Q�\

�-�H�>�R�Z�H�����6�W�D�Q�L�V���D�Z���1�R�Z�D�N�R�Z�V�N�L�������: �µ�M�W���*�P�L�Q�\���. �U�]�H�V�]�µ�Z�����7�R�P�D�V�]���3�R�G�S�R�U�D�������: �µ�M�W���*�P�L�Q�\���-�D�U�R�F�L�Q��
�. �U�]�\�V�]�W�R�I���. �L�V�]�N�D�������: �µ�M�W���*�P�L�Q�\���+�D�U�D�V�L�X�N�L�������X�N�D�V�]���5�\�N�D�O�D�������* ���µ�Z�Q�\���. �V�L�Û�J�R�Z�\���=�D�U�]�Ç�G�X���2�G�G�]�L�D���X���: �R�M�H�Z�µ�G�]�N�L�H�J�R

�=�2�6�3���5�3���Z���5�]�H�V�]�R�Z�L�H���3�L�R�W�U���3�R�W�R�F�N�L�������' �\�U�H�N�W�R�U���0�2�6�L�5���Z���5�X�G�Q�L�N�X���Q�D�G���6�D�Q�H�P��
�' �]�L�Û�N�X�M�H�P�\���Q�D�V�]�\�P���]�D�Z�R�G�Q�L�N�R�P���R�U�D�]���R�E�V���X�G�]�H���]�D���]�D�D�Q�J�D�>�R�Z�D�Q�L�H���L���W�U�X�G���Z���R�>�R�Q�\���Z���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�H���]�D�Z�R�G�µ�Z��

�* �U�D�W�X�O�X�M�H�P�\���Z�\�Q�L�N�µ�Z���Q�D�V�]�\�P���G�U�X�>�\�Q�R�P��

�: ���G�Q�L�X�������O�L�S�F�D���Q�D�V�]�D���G�U�X�>�\�Q�D���0�' �3���]�D�M�Û���D�������P�L�H�M�V�F�H���S�R�G�F�]�D�V���6�W�U�D�>�D�F�N�L�F�K���0�D�Q�H�Z�U�µ�Z���' �]�L�H�F�L�Û�F�\�F�K���L
�0���R�G�]�L�H�>�R�Z�\�F�K���' �U�X�>�\�Q���3�R�>�D�U�Q�L�F�]�\�F�K���Z���: �µ�O�F�H���1�L�H�G�<�Z�L�H�G�]�N�L�H�M�����' �U�X�>�\�Q�D���Z�\�V�W�D�U�W�R�Z�D���D���Z�U�D�]���]���2�S�L�H�N�X�Q�H�P���G�K
�0�D���J�R�U�]�D�W�D���. �R�E�L�H�U�D���S�U�]�\���Z�V�S�D�U�F�L�X���V�H�N�U�H�W�D�U�]�D���2�6�3���G�K���6�\�O�Z�H�N���-�D�U�R�V�]���L���G�K���3�D�Z�H�����. �R�E�L�H�U�D��



�: ���G�Q�L�X�������F�]�H�U�Z�F�D���W�D�G�\�F�\�M�Q�L�H���Q�D�V�L���G�U�X�K�R�Z�L�H���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�O�L���Z���P�V�]�\�����Z�L�Û�W�H�M���R�U�D�]���3�U�R�F�H�V�M�L���%�R�>�H�J�R���&�L�D���D�����D
�W�D�N�>�H���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�D�O�L�����]���2�6�3���3�U�]�Û�G�]�H�O���. �R�O�R�Q�L�D���W�U�D�V�Û���S�U�R�F�H�V�M�L



�: ���G�Q�L�X���G�]�L�V�L�H�M�V�]�\�P�����������������������U�������Q�D�V�L���V�W�U�D�>�D�F�\���Z�V�S�L�H�U�D�O�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�Û���;�;�–�9���0�L�V�W�U�]�R�V�W�Z�D���: �R�M�H�Z�µ�G�]�W�Z�D
�3�R�G�N�D�U�S�D�F�N�L�H�J�R���Z���6�S�R�U�F�L�H���3�R�>�D�U�Q�L�F�]�\�P�������M�H�G�Q�R���]���Q�D�M�Z�D�>�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���Z�\�G�D�U�]�H�� ���V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K���Z
���U�R�G�R�Z�L�V�N�X���V�W�U�D�>�D�F�N�L�P���U�H�J�L�R�Q�X�����1�D���R�E�L�H�N�W�D�F�K���0�2�6�L�5���Z���5�X�G�Q�L�N�X���Q�D�G���6�D�Q�H�P���V�W�U�D�>�D�F�\���3�D�� �V�W�Z�R�Z�H�M
�6�W�U�D�>�\���3�R�>�D�U�Q�H�M���U�\�Z�D�O�L�]�R�Z�D�O�L���Z���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�L���É�Z�L�F�]�H�Q�L�H���E�R�M�R�Z�H�����1�D�V�]�Ç���U�R�O�Ç���E�\�����G�R�V�W�D�U�F�]�D�Q�L�H���Z�R�G�\���G�R
�]�E�L�R�U�Q�L�N�µ�Z�����R�E�V���X�J�D���J�U�L�O�O�D�����R�U�D�]���L�Q�Q�H���G�]�L�D���D�Q�L�D���S�R�P�R�F�Q�L�F�]�H����

�1�D�V�]�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�D�����]�U�H�D�O�L�]�X�M�H���]�D�G�D�Q�L�H���S�W�������2�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���N�X�U�V�X���V�L���R�Z�H�J�R���R�W�Z�L�H�U�D�Q�L�D���G�U�]�Z�L���R�U�D�]
�K�D�O�R�Z�\�F�K���]�D�Z�R�G�µ�Z���0���R�G�]�L�H�>�R�Z�\�F�K���' �U�X�>�\�Q���3�R�>�D�U�Q�L�F�]�\�F�K���Z���6�S�R�U�F�L�H���3�R�>�D�U�Q�L�F�]�\�P���G�O�D���G�U�X�>�\�Q���L
�V�W�U�D�>�D�N�µ�Z���]���S�R�Z�L�D�W�X���Q�L�>�D�� �V�N�L�H�J�R�����G�R�I�L�Q�V�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���3�R�Z�L�D�W���1�L�>�D�� �V�N�L�����6�W�R�V�R�Z�Q�Ç���X�P�R�Z�Û���Z���G�Q�L�X
�������N�Z�L�H�W�Q�L�D���S�R�G�S�L�V�D�����3�U�H�]�H�V���2�6�3���0�D�U�L�X�V�]�����O�X�V�D�U�F�]�\�N

�: ���������P�D�M�D���������������Q�D�V�]�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�D���G�Z�R�P�D���]�D�V�W�Û�S�D�P�L���E�U�D���D���X�G�]�L�D�����Z���È�Z�L�F�]�H�Q�L�D�F�K�����5�8�' �1�$
���������������N�W�µ�U�H���R�G�E�\���\���V�L�Û���Z���8�U�]�Û�G�]�L�H���* �P�L�Q�\���L���0�L�D�V�W�D���5�X�G�Q�L�N���Q�D�G���6�D�Q�H�P���R�U�D�]���Z���3�X�E�O�L�F�]�Q�H�M
�6�]�N�R�O�H���3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M���1�U�������L�P�����0�D�U�L�L���. �R�Q�R�S�Q�L�F�N�L�H�M���R�G�E�\���R���V�L�Û���É�Z�L�F�]�H�Q�L�H���G�R�V�N�R�Q�D�O�Ç�F�H���S�R�G
�N�U�\�S�W�R�Q�L�P�H�P�����G�R�W�\�F�]�Ç�F�H���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���]�D�G�D�� ���R�E�U�R�Q�Q�\�F�K���L���G�]�L�D���D�� ���]�Z�L�Ç�]�D�Q�\�F�K���]���R�F�K�U�R�Q�Ç���O�X�G�Q�R���F�L
�Z���V�\�W�X�D�F�M�L���]�D�J�U�R�>�H�Q�L�D���E�H�]�S�L�H�F�]�H�� �V�W�Z�D���S�D�� �V�W�Z�D���R�U�D�]���Z���F�]�D�V�L�H���Z�R�M�Q�\�����=�G�M�H�F�L�D���5�X�G�Q�L�N���S�O

�: ���G�Q�L�X���������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������V���X�>�E�Û���Z���. �R�P�H�Q�G�]�L�H���3�R�Z�L�D�W�R�Z�H�M���3�D�� �V�W�Z�R�Z�H�M���6�W�U�D�>�\���3�R�>�D�U�Q�H�M���Z
�6�W�D�O�R�Z�H�M�����: �R�O�L���U�R�]�S�R�F�]�Ç�����F�]���R�Q�H�N���Q�D�V�]�H�M���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���G�K���)�L�O�L�S���1�L�H�P�F�]�\�N�����=�\�F�]�\�P�\���G�X�>�R���V�X�N�F�H�V�µ�Z���Z
�S�U�D�F�\���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���R�U�D�]���Z���>�\�F�L�X���S�U�\�Z�D�W�Q�\�P����

���������������������U������������������
�: ���G�Q�L�X���G�]�L�V�L�H�M�V�]�\�P�������J�R���N�Z�L�H�W�Q�L�D�����S�X�Q�N�W�X�D�O�Q�L�H���R���J�R�G�]�L�Q�L�H���������������P�L�Q�Û���R���������O�D�W���R�G�����P�L�H�U�F�L
�3�D�S�L�H�>�D���3�R�O�D�N�D���������Z�L�H�W�H�J�R���-�D�Q�D���3�D�Z���D���–�–�����N�W�µ�U�\���R�G�P�L�H�Q�L�����O�R�V�\���3�R�O�V�N�L���L�����Z�L�D�W�D��
�2�G���������O�D�W���W�U�D�G�\�F�M�Ç���Z���K�L�V�W�R�U�L�L���Q�D�V�]�H�M���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���2�6�3���M�H�V�W���X�S�D�P�L�Û�W�Q�L�D�Q�L�H���W�H�J�R���G�Q�L�D�����W�H�M���J�R�G�]�L�Q�\���L
�P�L�Q�X�W�\�����7�R���Z�\�U�D�]���Q�D�V�]�H�M���S�D�P�L�Û�F�L���L���V�]�D�F�X�Q�N�X���G�O�D�����Z�L�Û�W�H�J�R���-�D�Q�D���3�D�Z���D���–�–�����3�D�P�L�Û�F�L�Ç���Z�V�W�H�F�]
�S�U�]�\�S�R�P�L�Q�D�P�\���V�R�E�L�H���F�R���G�]�L�D���R���V�L�Û���Z�������������U�R�N�X���M�D�N���S�R���J�R�G�]�L�Q�L�H���������������]�D�E�U�]�P�L�D���\���N�R���F�L�H�O�Q�H
�G�]�Z�R�Q�\���L���X�U�X�F�K�R�P�L�R�Q�R���V�\�U�H�Q�Û���D�O�D�U�P�R�Z�Ç�����1�D�V�W�Û�S�Q�L�H���R�G�E�\�Z�D���\���V�L�Û���Z�V�S�µ�O�Q�H���P�D�U�V�]�H���L���Z�D�W�U�\
�S�D�P�L�Û�F�L���]���S�R�F�K�R�G�Q�L�D�P�L���Q�D���U�X�G�Q�L�F�N�L�P���U�\�Q�N�X��
�' �]�L�����S�R�Q�R�Z�Q�L�H���R���J�R�G�]�L�Q�L�H���������������Q�D���M�H�G�Q�Ç���P�L�Q�X�W�Û���]�D�E�U�]�P�L�D���\���V�\�U�H�Q�\���D�O�D�U�P�R�Z�H���]���Q�D�V�]�\�F�K
�V�D�P�R�F�K�R�G�µ�Z���S�R�>�D�U�Q�L�F�]�\�F�K�����D���G�U�X�K�Q�\���L���G�U�X�K�R�Z�L�H���R�G�G�D�O�L���K�R���G���]�P�D�U���H�P�X���3�D�S�L�H�>�R�Z�L��
�' �]�L�Û�N�X�M�H�P�\���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���E�L�R�U�Ç�F�\�P���X�G�]�L�D�����Z���]�E�L�µ�U�F�H���L���Z�V�S�µ�O�Q�H���X�F�]�F�]�H�Q�L�H���S�D�P�L�Û�F�L�����Z�L�Û�W�H�J�R���-�D�Q�D
�3�D�Z���D���–�–��
���1�L�H���G�D�M���V�L�Û���]�Z�\�F�L�Û�>�\�É���]���X�����D�O�H���]���R���G�R�E�U�H�P���]�Z�\�F�L�Û�>�D�M�����������Z�����-�D�Q���3�D�Z�H�����–�–��



�: ���G�Q�L�X���������N�Z�L�H�W�Q�L�D���R���J�R�G�]�L�Q�L�H���������R�E�\���R���V�L�Û���V�]�N�R�O�H�Q�L�H���G�O�D���P�L�H�V�]�N�D�� �F�µ�Z���]���R�E�V���X�J�L���$�(�' ���]�Q�D�M�G�X�M�Ç�F�H�J�R
�V�L�Û���Q�D���E�X�G�\�Q�N�X���Q�D�V�]�H�M���U�H�P�L�]�\�����1�D���]�D�N�R�� �F�]�H�Q�L�H���]�R�V�W�D�O�L���P�\���]�D�G�\�V�S�R�Q�R�Z�D�Q�D���G�R���D�N�F�M�L���U�D�W�X�Q�N�R�Z�H�M���Q�D�G
�6�D�Q�H�P�����6�]�N�R�O�H�Q�L�H���]�R�V�W�D���R���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���S�U�]�H�]���G�K���%�D�U�W�R�V�]���. �D�F�]�R�U�R�Z�V�N�L���3�R�G�N�D�U�S�D�F�N�L�H���&�H�Q�W�U�X�P

�8�V���X�J�R�Z�R�������6�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�H���. �$�0�(�'

�: ���G�Q�L�X���������N�Z�L�H�W�Q�L�D���Q�D���Q�D�V�]�H�M���U�H�P�L�]�L�H���]�R�V�W�D�����G�]�L�����]�D�P�R�Q�W�R�Z�D�Q�\���G�H�I�L�E�U�\�O�D�W�R�U���$�(�' ���Z���V�S�H�F�M�D�O�Q�H�M
�N�D�S�V�X�O�H�����8�U�]�Ç�G�]�H�Q�L�H���S�U�]�H�N�D�]�D���D���)�X�Q�G�D�F�M�D���7�R�W�D�O�L�]�D�W�R�U�D���6�S�R�U�W�R�Z�H�J�R���Z���U�D�P�D�F�K���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\�����: �6�3�–�(�5�$�0
�7�2�����' �/�$���5�$�7�2�: �$�1�–�$���=�<�&�–�$�������7�R���S�L�H�U�Z�V�]�\���$�(�' ���Q�D���E�X�G�\�Q�N�X���U�H�P�L�]�\���Z���Q�D�V�]�\�P���S�R�Z�L�H�F�L�H��
�0�R�Q�W�D�>�X���G�R�N�R�Q�D���D���I�L�U�P�D���$�(�' �0�$�;�����N�W�µ�U�D���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�L���D���U�µ�Z�Q�L�H�>���V�]�N�R�O�H�Q�L�H���]���R�E�V���X�J�L���X�U�]�Ç�G�]�H�Q�L�D��
�' �]�L�Û�N�L���W�H�P�X���Z�L�H�P�\���M�X�>�����M�D�N���V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H���V�]�N�R�O�L�É���P�L�H�V�]�N�D�� �F�µ�Z���Q�D�V�]�H�J�R���P�L�D�V�W�D���Z���U�D�W�R�Z�D�Q�L�X���]�G�U�R�Z�L�D���L
�>�\�F�L�D�����=�D�U�µ�Z�Q�R���N�D�S�V�X���D�����M�D�N���L���V�D�P���G�H�I�L�E�U�\�O�D�W�R�U���V�Ç���E�D�U�G�]�R���S�U�R�V�W�H���Z���R�E�V���X�G�]�H�����. �R�O�H�M�Q�\�P���N�U�R�N�L�H�P
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	W dniu dzisiejszym 29.05.2026r.  nasi strażacy wspierali organizację XXIV Mistrzostwa Województwa Podkarpackiego w Sporcie Pożarniczym – jedno z najważniejszych wydarzeń sportowych w środowisku strażackim regionu. Na obiektach MOSiR w Rudniku nad Sanem strażacy Państwowej Straży Pożarnej rywalizowali w konkurencji ćwiczenie bojowe. Naszą rolą był dostarczanie wody do zbiorników, obsługa grilla, oraz inne działania pomocnicze.
	Nasza jednostka  zrealizuje zadanie pt. "Organizacja kursu siłowego otwierania drzwi oraz halowych zawodów Młodzieżowych Drużyn Pożarniczych w Sporcie Pożarniczym dla drużyn i strażaków z powiatu niżańskiego" dofinsowane przez Powiat Niżański. Stosowną umowę w dniu 20 kwietnia podpisał Prezes OSP Mariusz Ślusarczyk

